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Tunnistan
ja
kartoitan
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Ensimmaisessa vaiheessa
havainnoidaan ja kerataan
tietoa yrityksen arjen
haasteista,
toimintaymparistosta ja
tulevaisuuden
mahdollisuuksista
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Toteutan ja
Kiteytan

©

Toisessa vaiheessa
laaja ymmarrys
tiivistetaan. Rajataan
kehittamisaihe ja
maaritellaan, mika on
todellinen haaste.

3

Ideoin ja
kehitan

©

Kolmannessa
vaiheessa tuotetaan
ratkaisuideoita
rajattuun haasteeseen
ja kehitetaan niita
yhdessa henkiloston
kanssa.

Kokeilen ja
arvioin

Neljannessa vaiheessa
ideat viedaan
kaytantdoon. Ratkaisuja
kokeillaan rajatussa
mittakaavassa ja
arvioidaan niiden
toimivuutta.



Ensimmaisessa vaiheessa
havainnoidaan ja kerataan
tietoa yrityksen arjen haasteista,
toimintaymparistosta ja
tulevaisuuden mahdollisuuksista

Tyokalupohjat ohjeineen

Business Model Canvas

Yrityksen toimintamallin kuvaamiseen
tarkoitettu kanvas tyokalu.

Kartoituskeskustelu

Yrityksen kokonaistilannetta
kartoittava Business Model
Canvakseen pohjautuva malli, jonka
avulla voidaan lahtea kartoittamaan
kehittamiskohteita

Tuotteen elinkaari

Auttaa hahmottamaan tuotteen
vaiheet raaka-aineiden hankinnasta
aina kierratykseen ja jalkikasittelyyn
saakka. Sopii kestavan kehityksen ja
kiertotalouden suunnitteluun.
Suositellaan ryhmatyoskentelyyn.

Digitaalinen asiakaspolku
kanvas

Tama tyokalu auttaa suunnittelemaan ja
dokumentoimaan digitaalisen
asiakaspolun

vaiheittain. Soveltuu esimerkiksi
tyopajatyoskentelyyn.

Laivanrakennuksen arvoketju
kanvas

Suunniteltu hahmottamaan laivanrakennus-
prosessin elinkaarta raaka-aineista kierratyk-
seen.

Palvelupolku

Auttaa hahmottamaan asiakkaan
kokemusta

palvelun eri vaiheissa. Soveltuu
palvelumuotoi-

luun ja asiakaskokemuksen kehittamiseen.
Suositellaan ryhmatydskentelyyn.

Ideointikanvas

|deointikanvas on tyokalu, joka auttaa
jasentamaan ja kehittamaan ideoita

erityisesti TKI-toiminnan kontekstissa.
Se soveltuu tydpajoihin, tiimitydéhon ja
projektien alkuvaiheen suunnitteluun.

Toimintaympariston
sidosryhmadkartta

Tama tydkalu auttaa havainnollistamaan
yrityksen kannalta tarkeimpia sidosryhmia.
Voidaan hyoédyntaa esim. strategiatydssa,
kehityshankkeissa ja riskienhallinnassa.
Suositellaan rynmatydskentelyyn.



Kartoituskeskustelu

Tama tyopohja sisaltaa toimintamallin
kuvauksen (BMC) ja diat muistiinpanoille.
Sen avulla voidaan kartoittaa yrityksen
tilanteen kokonaiskuvaa ja keskustelun
avulla tunnistaa kehittamistarpeita seka
ideoita.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Tyokalupohja

Keskeiset kumppanit
Ketkd ovat ne keskeiset kumppanit joita
ilman toiminta ei ole mahdollista?
Owatko jotkin keskeiset toiminnot tal resurssit
riippuvaisia kumppaneista?

Kustannusrakenne
Mihin raha menee?
Mitka ovat toiminnan suurimpla kustannuksia?

Tarkedt tehtdvat
Mits toimintoja vaatii tiyttdd arvoluopaus?

Keskeiset tehtdvat jota ilman toiminnan tavoite.  Mitd asiakkaan ongelmia ratkaisemme?

Bi tayty

Keskeiset resurssit
Henkilastd, tilat, vdlineet jne.

Arvon luominen
Mitd arvoa tuotamme asiakkaillemmae?

Mitd asiakkaille luvataan?

Tulovirta

Asiakassuhteet
Minkd tyyppisid ovat asiakkuussuhtest?

Kanavat
Mitd kautta asiakkaat tavoitetaan?

Mlista tulot koostuvat, mika on tulorakenne?

Mista tuotetusta arvosta) hyddysta asiakkaat ovat valmiita maksamaan?

Maksutavat

< Tunnistan ja
kartoitan

)

Keskeiset asiakasryhmat


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Kartoituskeskustelun_pohja-fillable.pdf

Business Model kanvas

BUSINESS MODEL CANVAS

Tunn

istan ja

kartoitan

BMC kanvas liiketoiminnan -
kehittamiseen

Arvioitu kesto: 30min-2h

Tyokalupohja

KUMPPANIT 9 YDINTOIMINNOT ARVOLUPAUS ASIAKASSUHDE ASIAKASRYHMAT @
Eleita ovat tirkeimmit toimittajamme? ¥ MIts ydintoimi mtoda arvolupauksemme edellyttas? MitE arvoz tuotamme asizkkaaller Millzista suhdetta kukin zsizkas ryhma meilts odottaar Kenells ruotamme arvoe?
Eleit ovat tirkeimmit kumppanimms? Mt Jakehulan avamme vaatival? MitE asiakksan cngelmia ratkaizamm e7 HMillsinen suhde on jo olemas=? Keitd ovat terkeimmat asiakksamme?
1ita resursseja saamme heda? MIts asiakassu hteddan holto vaati? Millzisiz zsiakastarpe it tyydytEmme? raiten olemasssolevat suhtest LittyvEt ulteen
Mits ydintoimintaja kmppanimme heitavet? Mit3 ansalntamallimme vaati? Millaisia twate- ja patveluyhdistelmia tarjozmme kullekin Liikeataimi ntamalliin? LUDKITTELUI A
szizkzsryhmalle? nfit suhteiden yllEpito maksas? Marszma rkkinat
EUMPPANIEN MOTIVAATTORIT LUDEEA Miche
Cptimaint je tsloudsllinen motivastio Tuatanto OMIMAISUUKSIA ESIMERKKELE Segmentit
Fiskien ja epdvarmmnden vEhsntiminen Ongelmanrathatsu Uutuussrvo Henkilokohtainen palvelu (nimettyyleinen) Laajentuminen
Hesarssizn ja yeinboimintojen bactanto Alusta Suorituskyky |tzepabvelu Monisuwntaiser alustst jgsim. ebey, dber.)
Yhtelstytwerkosto Bréndi/Design RagtEloity
Mukautetanuus Autematisoitu pabvelu
Ongelmanrathaisu Yhteisdt
Kustannussggstd Yhigistoiminta/osallistaminen
Hzllinta
Sagvutsttavuus Mitd jzkelukanavemme vasthat?
Mubavuuzbedytentfvyys Mt asizkassuhtziden hoito vesti?
Mit3 ansaintamallimme vaatii?
RESURSSIT KAN AVAT
Mitd ydinresursseja avolupauksamma veatiiz Miten arvolupaus toimitetaan asiakiaalle?
Mits jekelukanavamme vaativat? rditen kanavat muuttuvat esiskkuuden elinkazren e vaiheissa
Mitd asiakessuhteiden haito vaatii? CANAVAN VAIHEET
iz anszintamzilimme vasti? L. Tunnettuus— kuinks asiakas tulea tietoiseks] yrityksestimme
2. Arvigind - miten asiakas voi rvicids arvolopaustamme
RESURSSILUDKKIA I.Henkinta - miten asizkas ostaa meiltd tuctkeitaipabreluita
Fyysizet marerizalit 4 Toimius - miten teimitamme zsigkkazlle arvolopmalesen
Thmiset
Taloudelliset hiten tavoitamme asiakkaat?
Henkinen pg2oma (IF, data.. ) iiten kanavat toimivat yhdes=S?
nithd toimivat parhaiten?
Ltk ovat kustannustehokkeimpiz?
KULURAKENNE TULOVIRRAT
M it vt merkiztévimm & kulumm &2 Mists asizkiazmme ovat valmifta makszmazn? TULOTYYRIT HINNOITTELUMALLI
Mithd resurssit ovat kelleimpia? Mists he t2ll3 hetkells makssvar? Myynti Kiinzss
Hitkd ydinprasassit ovat kalleimpiz? Miten he maksaves nyt? Kyt Dynazminen
Miten he haluaisier maksza? Tilzus Huutokzauppa/newvottelu
MIHIN ETUUN TOIMINTA PERUSTULR Vuokra/lessing
Kustannusjohtzjuus Mild on tulovirran tyypp? Lisensointi Kiintegn hinnoitt=lun variastiat
Ercttautuminen? Mikd on hinncittelumalli? Velityspalkkic Listzhintz
Mainonta Tuoteominaisuuksiin perustuva
HUDOMIOI Mild on yksittEisen tulovirran markitys Affilizte marketing Asiakasryhm3in perustuva
Kiinzadt kulut kokonaisliikevaihdalle? 88 En perustuva
Muuttiat kulut Milld edellytyksillz tulovimat ylittEvat kustannuleet
[milloin break-even Epahiuu)?
ASIAKAS: PV VERSIO:

Tama3 tybkalu on suomennaos Creative Commens Attribution-Share Alike 3.0 Lisenssilld julkaistusta, Strategyzerin tuottamasta englanninkielisestd teoksesta.
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https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_BMC-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_BMC_ohjeistus.docx

ldeointikanvas on tyokalu, joka auttaa
jasentamaan ja kehittamaan ideoita erityisesti
TKI-toiminnan kontekstissa. Se soveltuu
tyopajoihin, tiimityohon ja projektien
alkuvaiheen suunnitteluun. Kanvasin avulla
voidaan hahmottaa idean merkitys,
kohderyhma, hyodyt ja resurssitarpeet.
Suositellaan taytettavaksi keskustellen
tiimissa, jotta eri nakdkulmat tulevat esiin.
Kayta post-it-lappuja tai digitaalisia
muistiinpanoja, jotta sisaaltdéa voi muokata
helposti.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Mihin ongelmaan idea vastaa?

Kenella on ongelma?

LTy o

KIPUKOHDAT

IDEAT

TURKU AMK

Mita resursseja tarvitaan?

Mihin trendiin idea vastaa?

HYODYT

w @O0


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Ideointikanvas-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Ideointikanvas_ohjeistus.docx

Tuotteen elinkaari kanvas

Tuotteen elinkaari -tyokalu auttaa r.
hahmottamaan tuotteen vaiheet 'l

raaka-aineiden hankinnasta aina Tuotesuun-

nittelu

kierratykseen ja jatteenkasittelyyn
asti. Tyokalu soveltuu erityisesti
kestavan kehityksen, kiertotalouden
ja TKI-toiminnan suunnitteluun.
Suositellaan taytettavaksi ryhmassa,
jotta eri nakékulmat tulevat
huomioiduiksi.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Ennen palvelua

H
s

Raaka-ainei-
den tuotanto

Tuotanto

(A

Tunnistan ja
kartoitan

Tuotteen elinkaari e

Markkinointi

Palvelun aikana Palvelun jalkeen

ks -i T S

Jakelu, Kaytto, Kierratys Jate
kauppa huolto

Téma tydkalu on tehty Creative Commons - lisenssing THI-polku -hankkessa 2024 Tutw AMK (&) @) @) @ @) TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_TKI-polku-Tuotteen-elinkaari-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_TKI-polku-Tuotteen-elinkaari_ohjeistus.docx

Tunnistan ja
Palvelupolku kanvas << artoitan )

Ennen palvelua Palvelun aikana
Palvelupolku-tydkalu auttaa i
hahmottamaan asiakkaan 3
kokemusta palvelun eri b
vaiheissa: ennen palvelua,
palvelun aikana ja palvelun o

jalkeen. TyOkalu soveltuu
erityisesti palvelumuotoiluun,
asiakaskokemuksen

Kontaktpistest

kehittamiseen ja Lo
tiimityoskentelyyn.
Suositellaan taytettavaksi
ryhmassa, jotta eri nakdkulmat

tulevat huomioiduiksi.

§
§
3
3
2

Arvioitu kesto: 30min-2h E

Tamé tyskalu on tehty Creative Commons - lisenssind TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK () (@) () @) (§) TURKU AMK



https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_palvelupolku.pdf-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Palvelupolku_ohjeistus.docx

Toimintaympariston sidosryhmakartta G fartoitan )

Stakeholdermap-tyokalu auttaa TURKU AMK
yritysta tunnistamaan ja
jasentamaan sen
toimintaymparistdssa vaikuttavat
sidosryhmat. Tyokalu
havainnollistaa, ketka ovat
yrityksen kannalta laheisimpia ja
tarkeimpia sidosryhmig, ja ketka
taas kaukaisempia ja vdhemman
merkityksellisia.
Sidosryhmakarttaa voidaan
hyodyntaa esimerkiksi
strategiatyossa, kehityshankkeissa
ja riskienhallinnassa. Suositellaan
taytettavaksi tiimissa, jotta eri
nakokulmat tulevat
huomioiduiksi.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Téim3 tydkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK (c6) @) @) @ @ @ -


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Toimintaymparisto_Stakeholdermap-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Toimintaymparisto_Stakeholdermap_ohjeistus.docx

igitaali i <
Digitaalinen asiakaspolku kanvas ( . )

DIGITAALINEN TILAUS-TUOTANTO ASIAKASPOLKU —
Tama ohjeistus auttaa sinua
suunnittelemaan ja = T &
dokumentoimaan digitaalisen O NN = ) PAEUN
asiakaspolun vaiheittain. Se PALVELUA PAVELUN AIKANA JALKEEN
perustuu Digitaalinen * ¢

asiakaspolku rakenteeseen ja
soveltuu erityisesti
tyopajatyoskentelyyn.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Tama tybkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkeessa 2025Turku AMK @ @ @ @ ® TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Digitaalinen-asiakaspolku-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Digitaalinen_asiakaspolku_rakentamisen_ohjeistus.docx

Laivanrakennuksen arvoketju kanvas

Laivanrakennuksen arvoketju -

LAIVANRAKENTAMISEN ARVOKETJU

< Tunnistan ja
kartoitan

=X Sulh

SUSTAINABLE wws
MATERIAL MANAGEMENT
MATURITY MODEL

kanvaasi on suunniteltu
hahmottamaan koko
laivanrakennusprosessin elinkaarta
raaka-aineista kierratykseen.
Tyokalu soveltuu erityisesti pk-
yrityksille, jotka osallistuvat osaan
arvoketjusta ja haluavat tunnistaa
oman roolinsa,
yhteistydmahdollisuudet ja
kehityskohteet. Kanvaasia voidaan
kayttaa tyopajoissa, strategiatyossa
tai projektisuunnittelussa.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Raw materials

_/

Recycling
EoL DEMAND .
: Design
The requirements e
set by the customer ateria
development

Raw materials

T

Take-back system
The manufacturing
processes of materials

Maintenance and Use phase Design of components

repair services \ /

Ship owner / Manufacture
Shipping company of components

\ Shipyard 4——/

Tama tyokalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -ja S4M hankkeiden yhteisty6ssa 2025 Turku AMK @ @ @

Wgs/aruise-ship-drawing-35.jpg
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https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Laivanrakennuksen-arvoketju_kanvaasi.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/A_Laivanrakennuksen_arvoketju_ohjeistus.docx

Tietopaketit



https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/TKI_Lean_esitysmateriaali_1.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Tekoaly_Tki-Polku.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyva-tyonantaja-brandi-kansainvalisten-osaajien-kiinnostus.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Tyonantajabrandi.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/TKIpolku_Kiertotalous_Liiketoimintamallit_2025_syksy.pdf

< Tunnistan ja
kartoitan

Videot



https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Tyonantajabrandi.pdf
https://youtu.be/3WhUQrqYge0
https://youtu.be/pP1XSfxFba4
https://youtu.be/wBmEA87rQ9Q

Kyselyt



https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/fillable-Loppukysely-Yrityksen-tutkimus-kehitys-ja-innovaatio-Copy.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/fillable-Yrityksen-tutkimus-kehitys-ja-innovaatio-kysely-3.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/fillable-TKI-osaamisen_kartoituskysely.pdf

Toisessa vaiheessa laaja ymmarrys
tilvistetaan. Rajataan kehittamisaihe ja maaritellaan,
mika on todellinen haaste.

Tyokalupohjat ohjeineen Videot
DATA ESG Kiertotalous-ideasta kdytantoon Opetusvideo
e . Ethica, Anne Raudaskoski; Miten
Auttaa yritysta arvioimaan ja Tama visuaalinen tyokalu toimii projektin tehdisn bisnests kiertotalouden
kehittamaan vastuullisuutta kolmella eri suunnittelupohjana seiferel

osa-alueella: ymparisto (E), sosiaalinen

vastuu (S) ja hyva hallintotapa (G) i(estO' 10min

Vaikutuskanvas Resurssikanvas Video, case esimerkki
Vaikutus kanvaksen avulla voidaan tunnistaa Taman kanvaksen avulla pystyt ABB, Pekka Rantanen kertoo
aiheita, joihin voisi vaikuttaa suunnittelemaan eri resurssien, eurojen, heidan

kehittdmisty®ssa ja mihin et voi vaikuttaa. ajan, materiaalien ja mittareiden kautta kiertotalousratkaisuista.

kehitystyotasi
Kesto: 20min


https://www.youtube.com/watch?v=9rRqglEbtks
https://www.youtube.com/watch?v=JMrRyuPfaYI

DATAESG

DataESG-tyokalu auttaa yritysta
arvioimaan ja kehittamaan
vastuullisuutta kolmella osa-
alueella: ymparisto (E), sosiaalinen
vastuu (S) ja hyva hallintotapa (G).
Tyokalu pohjautuu kansainvalisiin
ESG-standardeihin seka YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin
(SDQ). Suositellaan taytettavaksi
tiimissa, jotta eri nakokulmat
tulevat huomioiduiksi.

Arvioitu kesto: 30min-2h

ESG on lyhenne sanoista
ymparistd (E), sosiaaliset
tekijat (S) ja hyva
hallintotapa (G)

SDG - Sustainable
Development Goals
@ SIS GOALS

B BARE
A8
BEEHEHE °

E — Ympiristo

Oma tuotanto Kasvihuonekaasupaastat

(Scope 1,2,3)

Resurssien tehokas kayttd
(vesi, energia, lammitys)

Kemikaalit
Raaka-aineet
Sivuvirrat
Jatehuolto
Kierrdtys

Luonnon monimuotoisuus

Tuoterakenne

DATA CANVAS

< Toteutan ja
kiteytan

TURKU AMK

Palvelu

S — Sosiaalinen vastuu

Tyghyvinvointi

Ty@turvallisuus

Tasavertainen kohtelu
Monimuotoisuus

Tybntekijoiden koulutus
Yhteisvastuu aloittest, sekd
vapaaehtoistyon ja yhteiséllisten
projektien tuki

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

G — Hyvat hallintotava

Tietoturvallisuus
Riskien hallinta
Datan vastuullinen kasittely

Lakien ja asetusten seuranta

Palkka- ja palkkiokdytannat

Eettiset ohjeet ja
toimintaperiaattest

Lapinakyva raportointi

Tama tybkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ @ ® é é' é ;


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_DataESG-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_DataESG_ohjeistus.docx

Kiertotalous - Ideasta kaytant

Kiertotalouden liiketoimintamallit
tukevat resurssitehokkuutta,
ymparistovastuullisuutta ja arvoa
koko palvelun elinkaaren ajan.
Tama visuaalinen tyokalu toimii
projektin suunnittelupohjana

Arvioitu kesto: 30min-2h

oon

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT

PALVELU KOKO ELINKAARIN AIKANA

< Toteutan ja
kiteytan

)
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Tama tydkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku ja Next level -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ @ @ ® TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_Kiertotalous_ideastaKaytantoon.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_Kiertotalous_ideastaKaytantoon_ohjeistus.docx

Resurssikanvas (( e >
iteytan
RESURSSIKANVAS

osarahoittama prop————
Resur§5|ka nvaksen ?VU”a pY§tyt g AKA . HENKILOT, YHTEISTYOKUMPPANIT, VERKOSTOT JA OSAAMINEN )
suunnittelemaan eri resurssien, = *‘.-
eurojen, ajan, materiaalien ja r~
mittareiden kautta kehitystyotasi.

MATERIAALIT

Q) RAHOITUS m

Arvioitu kesto: 30min-2h

‘ MITTARIT (KPLT)

e,

vy

Tama tyokalu on tehty Creative Commaons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ ® TURKU AMK



https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_Resurssikanvas-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_Resurssikanvas_ohjeistus.docx

Vaikutuskanvas (< Toteutan ja )

kiteytan

TURKU AMK

Vaikutuskanvaksen avulla pystyt , - _

. . . ey . Listaa toimintaa ohjaavat
tUﬂﬂIStamaan thEEtJOIhln VOlt rakenteet ja prosess]t
vaikuttaa kehittamistydssasi ja

Mihin ei voi vaikuttaa?

mihin et voi vaikuttaa. : \
Mihin voi vaikuttaa?
Arvioitu kesto: 30min-2h
o v

Tama tytkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ @ @ @ @


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_Vaikutuskanvas-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/B_Vaikutuskanvas_ohjeistus.docx

Tietopaketit

< Toteutan ja
kiteytan



https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/TKIpolku_Kiertotalous_Liiketoimintamallit_2025_syksy.pdf
https://www.weckmansteel.fi/weckman-steelin-vastuullisuusraportti-2024-julkaistu/
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/TKI_LEAN_MATERIAALI.pdf
https://brandkind.fi/fi/uutiset/brandkind-laati-vsme-kestavyysraportin/
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/vastuullisuus_18092025_ls_tkip.pdf

Kolmannessa vaiheessa tuotetaan
ratkaisuideoita rajattuun
haasteeseen ja kehitetaan niita
yhdessa henkildston kanssa.

Tyokalupohjat ohjeineen

Tuoterakenteen materiaalit kanvas

Tuoterakenteen kartoitus materiaaleittain,
mitka voisivat olla uusia kehittamiskohteita

Prototypointi-kanvas

Prototypoinnin suunnittelukanvas

Eisenhower-matriisi

Tama matriisi on nelikentta jonka
avulla pystyt jaottelemaan

kehittamistehtavien kiireellisyytta ja
tarkeytta.



Eisenhower matriisi << Ideoin ja )

kehitan

Kiirellinen TURKU AMK
Tama matriisi on nelikentta jonka
avulla pystyt jaottelemaan
kehittamistehtavien kiireellisyytta
ja tarkeytta.
Ei tarkeaa Tarked

Arvioitu kesto: 30min-2h

Ehtii mydhemmin

Tama tyokalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ @ @ ® é i é ;


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/C_Eisenhower_matriisi-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/C_Eisenhower_matriisi_ohjeistus.docx

Prototypointi kanvas

Prototypoinnin suunnittelukanvas

Arvioitu kesto: 30min-2h

Prototypointi KANVAASI

< Ideoin ja
kehitan

)

i

Kohderyhmi MVP Digi /Fyysinen Ennakoitu lopputulos
Ominaisuudet
Asiakaspolku Tulokset & KPI
Aikataulu

—’

Budjetti

Tama tydkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ @ @ @ TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/C_TK-canvas_Prototypointi-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/C_TK-canvas_Prototypointi_ohjeistus.docx

Tuoterakenteen materiaalit kanvas ¢ 'deoinia

kehitan

MATERIAALIEN TUOTERAKENNE
KAYTTO | KIERTO

Listaa tuotteen tuoterakenne seka miten materiaalit voidaan erotella toisistaan.

Kay tuoterakenteen avulla lapi, mita materiaaleja voitaisiin vaihtaa kestavampiin vaihtoehtoihin

Tu Ote ra ke ntee n ka rto itu S ja mitka tekijat estavat taman toteuttamisen.
materiaaleittain, mitka voisivat olla El El ) .

: 43 : : Tuoterakenne L ) . - .
uusla ke h Itta misS kO hte Ita Onko materiaali myrkyllinen vai SE: eltun.i!(o R ITE LR Kulkeutuuko materiaali jatteeksi? Voidaanko materiaalia kayitaa Materiaali kulkeutuminen
myrkyton, ja onko silla jalleen BE  ulkopuolisen tuotannon 0 B annoitteena? jatteeksi?
myyntiarvoa? kierrdtykseen?
1. l KYLLA l KYLLA l KYLLA J/ KYLLA J/ KYLLA
2. Vo!sikn rjﬁateriaalin korva- Mitfen faac!_a?n materiaali M[ksi ma“terTaa‘I_ifr ei Kuka Kkayttaa materiaalia Miten varmistetaan,
fa _Jc:llakln muulla Hu_mokayt_t_oﬂon,vpalautuu voida hyddynt3a? miten sit3 voidaan etts materiaali siirtyy
vaihtoehdolla? jarjestelmdan ja hybdyntaa? turvallisesti biosfasriin?
3 voidaanko hyddyntad /muuttaa Voidaanko materiaali
: liiketoimintamallia? korvata?
Miten materiaali voidaan Kuka maksaa Miten materiaali voidaan
4, uusiokayttaa tai kierrattaa materiaalin uusiokayttaa tai kierrattaa
{upcycle / downcycle) prosessoinnista? (upcycle / downcycle)
5.

Arvioitu kesto: 30min-2h

Tyokalupohja

Tam3 tydkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkeessa 2025 Turku AMK @ @ @ @ TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/C_Tuoterakenne_materiaalit_TKI_polku-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/C_Tuoterakenne_materiaalit_TKI_polku_ohjeistus.docx

Ideoin ja
Luentomateriaalit ja tyokirjat (< kehit&n )



https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Kasvua-ja-kilpailuetua-kestavasta-liiketoiminnasta.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Tiedolla_johtaminen_Centria_20250904.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Digitaalisten-palveluiden-kehittaminen.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Tuotteistamisen-tyokirja.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Digitalisaatio_Tki-Polku.pdf

Neljannessa vaiheessa ideat viedaan
kaytantoon. Ratkaisuja kokeillaan
rajatussa mittakaavassa ja arvioidaan
niiden toimivuutta.

Tyokalupohjat ohjeineen

TKI-rahoitus kanvas

Mita tulee miettia kun
suunnitelee rahoituksen
hakemista kehittamistyolle

MVP

Prototyypin testauksen
suunnittelu

TKI-buusti

Onko sinulla idea, mutta valineet siita
eteenpain hakusessa? Tutkimus-,
kehitys-, ja innovointi, eli TKI-buusti-
tyokalu, tarjoaa sinulle polun ideasta
innovaatioksi ja siitakin eteenpain
kohti kaupallistamiskelpoista tuotetta
tai palvelua. Opas sisaltaa
tyokalupohjia ja ohjeita.

Yhdessa kokeiltua

Palvelumuotoilun menetelmien
tyokalupakki. Tulostettavia
tyokalupohjia palvelun kehittamiseen
seka sen kaytannon kokeilujen
suunnitteluun ja arviointiin. Naiden
pohjien avulla voidaan konkretisoida

ja dokumentoida palvelun

kehittamista ja kokeiluja seka edistaa
eri osapuolten osallisuutta
tyoskentelyssa.

Luentomateriaalit

TKl-rahoitus

Mita eri rahoitusmalleja on ja missa
kohtaa yrityksen kehitysvaiheessa
niita kannatta tehda

Arvioitu kesto: 5min

Tulevaisuuden tyoelamaa varten

AppSim - Soveltava
simulaatiopedagogiikka, digitaalisuus ja
palvelumuotoilu osaamisen kehittgjina -
hankkeen julkaisu, jossa kuvataan miten
yhteistydssa yritysten kanssa kokeilujen
kautta kehitettiin menetelmia ja
osaamista yritysten ja koulutuksen
eteenpain viemiseksi palvelumuotoilun
ja living lab mallin keinoin. Kaytannon
case kuvaukset tarjoavat
havainnollistavia esimerkkeja kokeiluista
ja niiden opeista.


https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2020052739352
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/Rahoitusinfo-TKI-polku.pdf
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2020090868932
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251027103492

MVP

Prototyypin testauksen suunnittelu

Arvioitu kesto: 30min-2h

MVP Kanvas

«

Kokeilen ja
arvioin

Millainen prototyppi?

Asiakassegmentti

Arvolupaus

Miten toteuttaa prototyypin?

Kanavat

Miten mitata onnistumista?

Toivottu vuorovaikutus asiakkaan kanssa

Oletettavat riskit

Tulokset ja oivallukset

Prototypointi suunnitelma

Tam3 tybkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkeessa 2025 Turku AMK @ @ @ @

TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/D_MVP_TKI_polku-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/D_MVP_TKI_polku_ohjeistus.docx

TKI-rahoitus kanvas

Mita tulee miettia kun suunnitelee
rahoituksen hakemista
kehittamistydlle

Arvioitu kesto: 30min-2h

Tyokalupohja

TKI Rahoitus KANVAASI

< Kokeilen ja
arvioin

YRITYS @

« Kerro yrityksestasi - yrityksen
toimintamalli ja - ymparist5?
«Tarvitaanko toteutukseen ja
rahoitukseen kumppaneita ja
partnereita?

ONGELMA p

« Kerro asioiden tila tai ongelma,
johon projektilla haetaan ratkaisua.

= Mit3 halutaan korjata?

- Millaisia kehityksen esteita
projektilla/idealla on
(pullonkaulatekijd) tai kdyttmattomia
mahdollisuuksia (havaittu
potentiaali)?

TAVOITTEET
4

« Mitka ovat projektin tavoitteet?
+ Mita lyhyen aikavalin tavoitteita on?
« Mitd pitkan aikavalin tavoitteita on?

. 00a
KOHDERYHMA ﬂfm

« Kenelle projektin idea/sisilté on
suunnattu?

PROJEKTIN IDEA @

« Esita projekti-idea ytimekkaasti.

AL

INNOVATIIVISUUS . @ -
JA UUTUUSARVO =

« Mitd muutosta nykytilaan projekti
tuo?

« Mikd on projektin uutuus/lisdarvo?
+ Kuvaa, mikd projektissa on uutta tai
erilaista kuin aiemmin.

+ Rahoittajat arvostavat sit3, etta
projektin tavoittelema tulos,
toteutustapaa tai muu sisdltd on
jollakin tapaa uutta, innovatiivista tai
kehittavaa.

MARKKINANKOKOQ
JA -RAKENNE

« Millaisia muita samankaltaisia
ideoita on jo olemassa?

« Miten suuri markkina on?

« Millaisia toimijoita markkinoilla
toimii?

TULOKSET_ |,J

HYODYNTAMINEN 22
JA SKAALAUS

« Mita tuloksia syntyy

- Kuka projektin ideaa kayttas?

= Millaisia lilketoimintamalleja
projektiisi liittyy?

« Miten projektin tulokset skaalataan?

NYKYISET JA TARVITTAVAT
KYVYKKYYDET JA OSAAMINEN

+ Millaista osaamista tai kyvykkyyksid
projekti tarvitsee toteutuakseen?

- Millaisia osaamisia ja kyvykkyyksid
yrityksesi tulee kehitt3a?

« Millaista osaamista ja kyvykkyyksia
tarvitse muilta?

RESURSSIT

A. TIIMIT JA KUMPPANIT, ROOLIT @

RESURSSIT

[fa

RESURSSIT

TOTEUTUS JA TYOPAKETIT, TESTAUS

« Milld konkreettisilla
toimenpiteilla projekti saavuttaa
kuvatut tavoitteet?

- Kuvaa toimenpiteet:
"Toimenpide 17 Mit3 ja Milloin?

TOIMENPITEET AIKAJANALLA

MARKKINOINTI JA VIESTINTA [D

« Millaista sis3istd viestint33 tarvitaan?
« Millaista ulkoista viestint33 tarvitaan?
« Missd kanavissa viestitaan?

- Mikd on markkinoinnin kohderyhma?
« Mit3 ovat markkinoinnin kanavat ja
vilineet?

KUSTANNUKSET €

- Millaisia kustannuksia syntyy?
« Millaisia henkil3- ja
tilakustannuksia syntyy?

« Millaista ostopalvelua
tarvitaan?

«Tarvitaanko investointeja?

=
RAHOITUS ﬁ

- Millainen on rahoitustarve?
« Millainen on oma rahoitus?

+ Haetaanko rahoitusta muista
|ahteista?

=

Tama3 tydkalu on tehty Creative Commons - lisenssing TKI-polku -hankkessa 2024 Turku AMK @ @ @ @ @ TURKU AMK


https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/D_TKI-Rahoitus-kanvas-TKI-polku-fillable.pdf
https://tkipolku.fi/wp-content/uploads/2025/12/D_TKI-Rahoitus-kanvas_TKI-polku.docx

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27

